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Strategia rozwoju Grupy APS Energia 2022-2026

Zmiany w otoczeniu biznesowym w obszarze aktywnosci APS Energia, a takze sytuacja wywotana pandemig
koronawirusa Covid-19 sktonity Zarzad Spétki do opracowania nowej Strategii.

Nowe kierunki strategiczne

W zwigzku z przy$pieszong transformacjg energetyczng w Unii Europejskiej i Swiecie oraz przyjeta Polityka
Energetyczng Polski do 2040 r. Grupa planuje wykorzystac zielong transformacje do dynamicznego rozwoju w
wybranych technologicznych obszarach dziatalnosci. Przyspieszone zmiany beda réwniez nastgpowaty w innych
sektorach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢. Mozemy zaliczy¢ do nich sektor przemystu, infrastruktury
kolejowej, transportu i trakcji, energetyki atomowej, magazyndéw energii, e-mobility, OZE oraz innych.

Misjg Grupy APS Energia na najblizsze lata jest ograniczanie ryzyka braku lub nieodpowiedniej jakosci zasilania
elektrycznego u jej przemystowych uzytkownikéw poprzez:

1. rozwdjjako producenta i dostawcy nowoczesnych rozwigzan w zakresie magazynowania energii poprzez
przygotowywanie odpowiedniego zaplecza produkcyjnego na bazie posiadanych juz kompetencji i
zasobow;

2. zwiekszenie skali dziatalnosci i rozszerzenie asortymentu produktéow i ustug w dziedzinie
Trakcji&Transportu: pojazdy szynowe, tramwaje, autobusy, metro, infrastruktura trakcyjna;

3. aktywne dziatania w dziedzinie energetyki atomowej w zwigzku z planowanymi inwestycjami w sektorze
panstwowym i prywatnym w Polsce oraz krajach WNP i innych réwniez poprzez rozszerzenie oferty
produktowej;

4. umacnianie pozycji silnej Grupy Kapitatowej na rynku przemystowych systeméw zasilania
gwarantowanego w Polsce, rowniez poprzez rozwadj biznesowej dziatalnosci projektowej;

5. wzmocnienie pozycji na rynkach WNP, rowniez poprzez nowe spotki zalezne i nowe obszary dziatalnosci
na tych rynkach, gtéwnie w obszarze Trakcja & Transport oraz handlu, poprzez dziatalnos¢ spotki
zaleznej Red Muksun Sp. z 0.0.;

6. rozwdj R&D zmierzajacy do dopasowania oferty produktowej do nowych wymogdw i zmieniajgcych sie
norm i wymagan klientéw poprzez modernizacje/optymalizacje istniejagcych i stworzenie nowych
produktow;

7. budowanie wartosci dodanej dla Akcjonariuszy, dzieki zapewnieniu zrownowazonego wzrostu wartosci
Spotki poprzez zaspokojenie interesow wszystkich interesariuszy Grupy, w sktad ktorych poza
Akcjonariuszami wchodza Pracownicy, Klienci, Dostawcy i Instytucje Finansujace.

Celem nadrzednym Grupy jest osiggniecie wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy oraz zapewnienie dodatniej
dynamiki przychodéw na poziomie Sredniego wzrostu sprzedazy (CAGR-35%), czyli docelowo ponad 500 min
ztotych w 2026 r., przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnosci finansowej w perspektywie najblizszych lat.
Okreslajac ten oczekiwany poziom sprzedazy nie uwzgledniamy wptywu spétki handlowej Red Muksun Sp. z 0.0.

Zatozenia dotyczgce wzrostu Grupy opierajg sie na rozwoju organicznym i w ramach tego zaktadana jest budowa
nowego obiektu produkcyjnego w Stanistawowie Pierwszym w celu stworzenia zasobdw pod produkcje urzadzen
dla dziedziny magazynowania energii i OZE. Nowa inwestycja bytaby prowadzona w latach 2023-2024.

Ze wzgledu na istotne ryzyko i niepewnos¢, co do dalszego rozwoju pandemii COVID-19 przyjety scenariusz
rozwoju opiera sie na zatozeniu ustabilizowaniu sie sytuacji gospodarczej w Polsce i na swiecie.
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Znaczace zmiany w otoczeniu pozwalajg na dynamiczny rozwaéj Grupy

Grupa APS Energia w najblizszych latach zamierza skoncentrowac dziatalnos¢ w segmentach kluczowych dla
budowy gospodarki opartej na srodkach transportu zbiorowego (T&T, e-mobility), energetyce atomowej oraz
magazynowaniu energii i systemdéw przetwarzania energii dla OZE. Grupa nadal zamierza rozwija¢ swoje
dotychczasowe rozwigzania i produkty skierowane dla klasycznych sektoréw energetyki, do ktérych zaliczamy
elektrownie, przemyst, przetwdrstwo ropy i gazu. Jako uzupetnienie poszerzonej oferty biznesowej bedzie
rozwijany zakres ustug serwisowych réwniez o sektor T&T. Niezbedna, z uwagi na kluczowe zmiany w otoczeniu
Grupy kluczowa jest potrzeba dywersyfikacji kierunkdw dostaw urzadzen w najblizszych latach. Kontynuowana
bedzie rowniez produkcja urzadzen dostosowywanych do indywidualnych potrzeb klientéw z wybranych
segmentow przy zachowaniu jak najwyzej jakosci.
Grupa zamierza kierowac swoje produkty do gtéwnych branz:

e trakcjaitransport;

e energetyka atomowa;

e magazyny energii oraz OZE;

e przemyst wydobywczy, przetworstwo ropy i gazu;

e przemyst zwigzany z procesami ciggtymi (energetyka, huty, zaktady chemiczne, kopalnie).

Oferta produktéw Grupy dzieki dziataniom w obszarze B&R zostanie powiekszona o urzadzenia takie jak:

e trakcja jezdna (systemy napedowe, systemy przetwarzania energii, systemy kontroli parametréow
i sterowania pojazdem);

e gospodarka energig (magazyny energii);

e infrastruktura trakcyjna (systemy zasilania, sygnalizacja i wskazniki);

e elektromobilnosé (stacje tadowania samochoddéw i autobuséw, serwis);

e OZE (falowniki duzej mocy dla farm fotowoltaicznych i wiatrowych, systemy zasilania wspotpracujace z
ogniwami wodorowymi).

Podjete dziatania w obszarze B&R pozwolg uzupetni¢ oferte Grupy o nowoczesne i innowacyjne rozwigzania
kierowane do strategicznych obszaréw dziatalnosci w najblizszych latach. Spétka zamierza znacznie zwiekszy¢
zasoby dziatéw rozwojowych (B&R).

Grupa APS Energia aktywnie dziata w segmencie urzgdzen zasilania gwarantowanego dla elektrowni atomowych
w Rosji i krajach WNP. Grupa posiada wymagane certyfikaty bezpieczerstwa niezbedne do dostarczania urzadzen
m.in. dla Rosatom. Dzieki posiadanym juz referencjom Grupa zamierza ubiegaé sie o dostarczanie urzadzen do
przysztych inwestycji realizowanych przez Rosatom np. w Egipcie, Finlandii, Turcji, Wegrzech, Indiach czy
Bangladeszu. Strategia obejmuje rowniez szereg dziatan zmierzajgcych do otrzymania statusu dostawcy przy
budowie i eksploatacji polskich blokéw atomowych, zaréwno tych budowanych ze srodkéw panstwowych, jak i
przedsiewzie¢ w sektorze prywatnym. Doswiadczenie zdobyte na zagranicznych rynkach bedzie wykorzystywane
przy budowie krajowego systemu blokéw atomowych.

Grupa zamierza wykorzystac¢ swojg obecnosé i wypracowang pozycje na rynkach WNP w rozwoju nowego obszaru
dziatalnosci biznesowej o duzej dynamice wzrostu, jakim jest import i dystrybucja ekologicznych produktéw
spozywczych premium. Sprzedaz wysokojakosciowych produktéw spozywczych z obszaréow Federacji Rosyjskiej i
krajow WNP zostanie oparta na nowoczesnych metodach sprzedazy i komunikacji z klientem koricowym. W celu
dynamicznego rozwoju sprzedazy i zwiekszonego zapotrzebowania na kapitat rozpatrywana jest opcja
wprowadzenia spoétki Red Muksun na rynek NewConnect prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie. Sprzedaz spotki w nowym obszarze biznesowych zaktadana jest na poziomie od 150 do 270 min zt w
2026r. w zaleznosci od mozliwosci pozyskania sSrodkéw obrotowych w pierwszych latach realizacji strategii.

Dynamiczny rozwdj Grupy bedzie wymagat zmian w organach spétki. W najblizszych tygodniach nastgpig zmiany
w Radzie Nadzorczej APS Energia oraz powiekszony i wzmocniony zostanie sktad Zarzadu wraz z jednoczesnym
uruchomieniem Programu Motywacyjnego w spotce.

HOTLINE

+48226900000

Al
INNOWAC)I

APS ENERGIA SA



Zarzqd: www.apsenergia.pl e CTORANA NS
Piotr Szewczyk - Prezes Zarzgdu Tel.: +48 (22) 762 00 00 & GPW
Pawet Szumowski - Wiceprezes Zarzgdu Fax: +48 (22) 762 00 01

Kapitat zaktadowy: 5 637 098,80 PLN wptacony w catosci NIP: 125-11-78-954

Alior Bank SA nr: 41 2490 0005 0000 4530 6987 5913 Regon: 017370070

mBank SA nr: 06 1140 1010 0000 4451 7900 1001 KRS: 0000346520

. Y APS Energia SA
s ul. Struzanska 14
=]

energia

05-126 Stanistawow Pierwszy

Zwiekszenie naktadow na dziat badawczo-rozwojowy oraz rozwdéj zielonych technologii

W najblizszym okresie piecioletnim Grupa planuje rozwéj nowoczesnych technologii w kluczowych segmentach
dziatalnosci na bazie wtasnych kompetencji i wypracowanych osiggnieé¢ w zakresie B&R wraz ze wspétpraca z
jednostkami badawczymi i uczelniami. Jedynie strategiczne inwestycje w innowacje i zrdwnowazone technologie
pozwolg na utrzymanie pozycji i przy$pieszonego rozwoju dziatalnosci Grupy.

Aktualnie prowadzone s3 lub planowane kolejne prace B&R w takich obszarach jak:

e trakcja kolejowa — napedy i systemy przetwarzania energii;

e trakcja jezdna;

e transport - urzadzenia dla autobusu;

e magazyny energii;

e infrastruktura trakcyjna (np. sygnalizatory i wskazniki LED);

e urzadzenia typu static switch, jako wyposazenie komplementarne do falownikéw napieciowych BFI;
e elektromobilnosé;

e optymalizacja cenowa i technologiczna istniejgcych produktéw;

e wykorzystanie najnowszych topologii i komponentéw poétprzewodnikowych.

Grupa stawia sobie za cel stala poprawe jakosci oferowanych urzadzen, a co za tym idzie zwiekszenia
niezawodnosci. Zwiekszenie udziatu sprzedazy w dziedzinach T&T oraz magazynach energii pozwoli na
zwiekszenie udziatu sprzedazy produktdw powtarzalnych, gdzie proces produkcji jest utrzymywany na wysokim
poziomie jakosci.

Wzmacnianie pozycji oraz dalszy rozwdj na perspektywicznych rynkach geograficznych

Rynek polski

Na rynku polskim celem Grupy APS Energia jest zwiekszenie wartosci sprzedazy w sektorze T&T, energetyce (w
przysztosci energetyce atomowej) oraz magazynach energii. Planowane w najblizszych latach inwestycje w
modernizacje taboru kolejowego umozliwig zbudowanie silnej pozycji na rynku, dzieki opracowanym i
opracowywanym urzgdzeniom, ktére spetniajg najwyzsze oczekiwania klientéw co do jakosci i niezawodnosci.
Kolejnym strategicznym sektorem rynku krajowego beda magazyny energii. Sektor ten bedzie newralgicznym
elementem stabilnosci systemu energetycznego opartego na odnawialnych zrddtach energii. Spotka posiada juz
zarowno referencje, jak i doswiadczenie w dostarczaniu tego typu urzadzen na rynku. Widoczny jest ogromny
potencjat tego rynku, dlatego prowadzone dziatania zmierzajg do uruchomienia wtasnej produkcji gotowych
magazynow energii dla zaktadéw przemystowych oraz sieci przesytowych czy obiektow dystrybucji energii.
Kolejnym perspektywicznym sektorem krajowym, na ktédrym Grupa ma szanse w sposéb istotny zaistnieé jest
sektor atomowy. Podejmowane kroki na szczeblach rzagdowych oraz w sektorze prywatnym, co do budowy
pierwszych blokédw elektrowni atomowych powinny umozliwi¢ wykorzystanie dotychczasowego doswiadczenia
w zakresie dostaw dla energetyki atomowej na rynkach WNP. Spoétka liczy rowniez na pozyskanie znacznych
zamowien w sektorze ustug AKPiA, gdzie aktywng dziatalno$¢ prowadzi spétka zalezna ENAP S.A.

Znaczacy wplyw na otoczenie rynkowe w kraju bedzie miat kierunek zmian legislacyjnych np. w zakresie
magazynowania energii. Kierunek oraz szybsze podejmowanych zmian w procesie legislacyjnym umozliwi
zbudowanie przyjaznego otoczenia dla zwiekszenia inwestycji w magazyny energii.

Rynki wschodnie

Grupa APS Energia nie zmienia swojej strategii na najblizsze lata, co do utrzymania dynamiki wzrostu w ramach
dziatalnosci eksportowej na najbardziej perspektywicznych rynkach krajow bytego ZSRR, a w szczegdlnosci w
Rosji, Kazachstanie i w Uzbekistanie. Dzieki nowo powstatej w 2021 r. spoétce zaleznej w Federacji Rosyjskiej
dedykowanej do sprzedazy urzadzen dla rynku T&T spodziewany jest istotny wzrost zamdwien z tego sektora.
Rynek T&T w Rosji z uwagi na bardzo dobre perspektywy i planowane naktady na modernizacje pozwala na
zbudowanie kolejnej odnogi sprzedazy T&T poza granicami kraju. Mozliwe jest to m.in. dzieki zakornczonemu
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procesowi testowania nowych systemow zasilania dla trakcji jezdnej w kraju. Grupa w ramach gtéwnych celow
strategicznych planuje rowniez aktywng sprzedaz w sektorze energetyki atomowej. W ocenie Zarzgdu posiadane
kompetencje w zakresie zrealizowanych juz projektow atomowych oraz perspektywy dla trakcji i transportu
pozwolg na utrzymanie pozycji drugiego newralgicznego kierunku geograficznego sprzedazy Grupy, zaraz po
rynku Polskim. Wejscie z gotowym produktem w postaci magazyndw energii na rynki wschodnie uzaleznione jest
od mozliwosci produkcyjnych, zmian legislacyjnych oraz szybkosci implementacji magazynéw energii na tych
krajach.

Rynki europejskie

Grupa zamierza¢ wzmacnia¢ swojg pozycje na rynku czeskim oraz w innych krajach, gtdwnie poprzez dziatalnos¢
spotki zaleznej ENAP w segmencie AKPiA, ktéra juz teraz korzysta z duzego potencjatu nowych zamoéwien gtdwnie
na rynku niemiecki, austriackim, skandynawskim, czy brytyjskim. Oprdcz zwiekszenia sprzedazy przemystowych
systemdw zasilania awaryjnego Grupa zamierzaé rozpoczac¢ sprzedaz urzadzen dedykowanych dla sektora T&T
oraz w dalszej pespektywie magazyndw energii. Zaktada sie, ze oferta Grupy bedzie kierowana gtéwnie do
sektora energetyki, przemystu, obszaru wydobycia wraz z przesytem gazu i ropy, ich przetwarzania (kombinaty
przetworstwa weglowodoroéw, rafinerie i petrochemie) oraz OZE.

Rynki Azji, Afryki oraz Ameryki Pétnocnej

Grupa nadal zamierza prowadzi¢ aktywne dziatania umozliwiajgce realizowanie sprzedazy na rynkach azjatyckich,
jak rowniez zwiekszenie sprzedazy w najblizszych latach na rynkach Afryki oraz Ameryki Pétnocne;j.

Zwiekszone moce produkcyjne dostosowane do zapotrzebowania rynku

Istotnym czynnikiem determinujgcym zrealizowanie zaktadanej strategii do 2026 r. jest dostosowanie biezgcych
mocy produkcyjnych do planowanego wzrostu sprzedazy. Zrealizowanie strategii przy okreslonych poziomie
sprzedazy i rentownosci bedzie wymagato podjecia przez Zarzad decyzji w kilku istotnych kwestiach takich, jak:

e  powstanie zaktadu produkcyjnego, dostosowanego do zapotrzebowania rynku w zakresie produkcji
magazynow energii;

e zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych w spétkach zaleznych dziatajgcych na terytorium Federacji
Rosyjskiej, w szczegdlnosci w zakresie systemow zasilania gwarantowanego i w obszarze trakgji i
transportu (T&T);

e dostosowywanie mocy produkcyjnych w zaktadzie w Jekaterynburgu do biezgcego zapotrzebowania,
réwniez poprzez wynajem dodatkowych powierzchni produkcyjno-magazynowych;

e zwiekszanie efektywnosci i mozliwosci produkcji w posiadanych zaktadach (Stanistawdw Pierwszy k.
Warszawy, Jekaterynburg w Ros;ji), wieksze wykorzystanie powierzchni produkcyjnych nalezgcych do
spotki zaleznej ENAP S.A., mozliwe zwiekszenie mocy produkcyjnych i synergii réwniez poprzez dziatania
zwigzane z M&A;

e wprowadzenie nowoczesnych proceséw zarzadzania produkcja, przy wykorzystaniu nowoczesnego
oprogramowania.

Rozwijanie zasobow kadrowych

Zrealizowanie strategii bedzie mozliwe jedynie przy wykorzystaniu wysokokwalifikowanych kadr, ktére bedg w
stanie dokona¢ zmian w zakresie nowego modelu biznesowej i operacyjnego Grupy. Nowe projekty i kierunki
rozwoju wymagajg budowania organizacji, ktdre podstawowym filarem beda wyspecjalizowane kadry ekspertow
i pracownikéw korzystajgcych z wszystkich mozliwych opcji poszerzania swoich kompetencji i horyzontéw. Grupa
bedzie ktadta nacisk na rozwdj dziatéw B&R oraz inzynieryjnego. Rdwniez istotng role, tak jak do tej pory, bedzie
odgrywat dziat serwisowy, ktérego kompetencje bedg sie zwiekszaty wraz z poszerzeniem dziatalnosci o nowe
segmenty rynku i obszary geograficzne. Jednym z kluczowych wyzwan bedzie dostosowanie skali dziatalnosci do
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zoptymalizowanego wzrostu zatrudnienia w catej Grupie. Wraz z rozszerzeniem oferty biznesowej zwiekszac sie
liczebnos¢ dziatow sprzedazy, odpowiedzialnych za realizacje kamieni milowych przyjetej strategii.

Akwizycje podmiotéw z branzy

Wozrost skali dziatalnosci o nowe obszary biznesowe bedzie otwierat opcje w zakresie potencjalnych przeje¢ na
rynku podmiotéw gospodarczych, jak rowniez zorganizowanych czesci przedsiebiorstw lub ich aktywdéw. Grupa
bedzie poszukiwata efektéw synergii i przyspieszenia proceséw budowy sprzedazy w takich branzach, jak trakcja
i transport, energetyka atomowa czy magazyny energii. Potencjalnymi kierunkami przeje¢ pozostaje rynek
krajowy, jak réwniez rynki wschodnie. Zarzad nie wyklucza réwniez podjecia strategicznej wspdtpracy lub
uruchomienia wspdlnych przedsiewzieé¢ w postaci podmiotu zarzgdzanego wraz z partnerem (Joint venture).

Finansowanie strategii rozwoju

Strategia rozwoju Grupy APS Energia bedzie opierata na finansowaniu:

e  biezgcymi sSrodkami wypracowanymi z dziatalnosci operacyjnej Grupy,

e instrumentami dtuznymi (np. kredyty bankowe, leasingi, obligacje, faktoring), w zakresie w jakim okaze sie
to wymagane i mozliwe,

e dotacjami pozyskanymi ze srodkéw krajowych oraz europejskich,

e srodkami pozyskanymi w ramach programéw pomocowych i rozwojowych,

e  poprzez emisje akcji.

Zadaniem Zarzadu w okresie realizacji Strategii w latach 2022 - 2026 jest zachowanie ptynnosci finansowej w
okresie intensywnego rozwoju Grupy, jak i bezpiecznej struktury jej finansowania, przy jednoczesnym
zachowaniu wymaganych umowami kowenantéw finansowych w celu zwiekszenia wartosci dla Akcjonariuszy.

Polityka dywidendowa

Proponowany przez Zarzad poziom dywidendy bedzie uwzgledniat gtdwne czynniki, takie jak:

e wysokosci wypracowanych wolnych przeptywdw gotdwkowych oraz zysku netto Grupy,
e potrzeb inwestycyjnych Grupy,

e mozliwosci i kosztow pozyskania przez spotki Grupy finansowania dtuznego,
zabezpieczenie biezgcej i przysztej na minimum 4 kwartaty ptynnosci finansowe;.

Zgodnie z zatozeniami Zarzadu, w okresie 2022 — 2026, rekomendowana kwota rocznych dywidend moze
wynie$¢, w wybranym roku od 10 do 30% skonsolidowanych zyskdw netto Grupy APS Energia lub wiecej, jesli
pozwoli na to biezgca sytuacja Spotki.

Piotr Szewczyk

Prezes Zarzadu APS Energia S.A.

Pawet Szumowski

Wiceprezes Zarzadu APS Energia S.A.
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